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Паспорт Программы
Полное наименование Программы: 

Программа развития муниципального казенного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы пгт Даровской Кировской области на 2016-2020 годы.
Статус Программы: школьная

Исполнители и соискатели Программы: педагоги, учащиеся, родители (законные представители), заинтересованные учреждения.
Управление Программой: администрация школы, педагогический совет.

Контроль за ходом реализации Программы осуществляют: Совет школы, администрация школы.

Сроки реализации Программы: 
Начало реализации Программы – сентябрь 2015 г.
Окончание реализации Программы – август 2020 г.
Законодательная база для разработки Программы: 
· Федеральный закон  "Об образовании в Российской Федерации" от 21.12.2012 
· Закон Кировской области «Об образовании».

· Федеральный закон "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации" (с изменениями от 20 июля 2000 г., 22 августа, 21 декабря 2004 г., 26, 30 июня 2007 г.)

· Конвенция о правах ребенка от 20.11.1989г., резолюция № 44/25 Генеральной Ассамблеи ООН.

· Концепция модернизации Российского образования до 2020 г. («Российское образование – 2020. Модель образования для экономики, основанной на знаниях»)
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. (от 17 ноября 2008 г. N 1662-р).

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (А. Я. Данилюк, А. М. Кондаков, В. А. Тишков).
· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа".

· Программа развития воспитания в системе образования (утверждена решением коллегии МО РФ от 28.09.1999 г. № 19).

· Национальная доктрина образования РФ, одобренная постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г.
-   Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 № 2783).
Предполагаемые источники финансирования Программы: федеральный, региональный и муниципальный бюджеты, средства спонсоров и добровольные пожертвования родителей.

Основной механизм реализации Программы: долгосрочные и краткосрочные программы, проекты, планы по направлениям, определенным Программой.
Критерии результативности Программы

Критерием результативности Программы является эффективность целостной педагогической системы, выраженная в образовательной и социальной компетентности выпускника, в создании условий безопасной образовательной среды для субъектов образовательного процесса.
        Структура Программы развития школы
1. Введение.

2. Информационная справка о школе.
3. Анализ деятельности школы.
4. Концепция развития школы.

5. Управление реализацией Программы.

6. Критерии эффективности Программы.

7.  Приложения к Программе развития: 
Проект «Управление введением  ФГОС НОО, ООО, СОО»;
Проект «Организация индивидуального профильного обучения»;
Проект «Одаренные дети»;
Проект  «Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников»;
Программа «Семья и школа»; 

Программа «Здоровье»; 

Программа «Родительский всеобуч»;
     Программа воспитательной работы школы; 

Программа «Я гражданин России»; 

Проект  «Информатизация ОУ».

Введение

Программа развития является открытым документом, что предполагает возможность внесения в нее изменений в силу объективных причин, в том числе в связи с изменениями во внешней среде,  предусматривает постоянный анализ выполнения разделов Программы с учетом новых реальностей образовательного процесса.
Настоящая Программа определяет стратегию развития школы и организацию деятельности по ее реализации, в которой поставлены задачи, связанные с реализацией приоритетных направлений модернизации российского образования и системы образования Кировской области.
Особенность данной Программы развития  заключается в том, что она является продолжением реализованных к настоящему времени, образовательных проектов и программ (2012-2015годы): «Организация индивидуального профильного обучения на старшей ступени общего образования», «Здоровье», «Семья», «Гражданин». В связи с этим  основные положения концепции развития школы данной Программы выстраиваются,  исходя из результатов реализации предыдущих проектов и  программ.

Основная цель Программы – обеспечение каждому обучающемуся доступности качественного образования, соответствующего современным требованиям социально-экономического развития.
К числу приоритетных направлений развития школы в период с 2016 по 2020 гг. нами отнесены следующие:

· обновление содержания образования;
· профилизация старшей школы;
· информатизация образовательного процесса;
· совершенствование качества преподавательской деятельности педагогического персонала школы;

· обеспечение  безопасности образовательной среды;

· обновление воспитательной системы школы;

· модернизация управленческой системы школы;
      -  предоставление дополнительных образовательных услуг учащимся района
  в различных вариативных формах; 
· дальнейшее развитие материально-технической базы школы.

Этапы реализации программы:

1. Организационный этап (сентябрь - декабрь 2015 г.). Данный этап предполагает выявление перспективных направлений развития школы и проектирование ее нового качественного представления в условиях модернизации системы Российского образования. 

2. Реализация идей (январь 2016 г. – декабрь 2019 г.). Данный этап предполагает реализацию стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее ожиданиям современной общеобразовательной школы. 

3. Обобщающий этап (январь– август 2020г.). Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
          Раздел I. Информационная справка о школе
 Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа  пгт Даровской Кировской области (МКОУ СОШ пгт Даровской) является  некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием Даровской муниципальный район Кировской области для оказания услуг, выполнения работ и (или) исполнения функций органов местного самоуправления в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления Даровского района в сфере образования.
Функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация муниципального образования Даровской муниципальный район Кировской области.

Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, Бюджетным кодексом Российской Федерации, федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, законами и нормативными правовыми актами Кировской области, решениями органов исполнительной власти Кировской области, муниципальными правовыми актами Даровского района, настоящим Уставом.
Школа работает на основании лицензии 43 №000474 от 8 апреля 2011 года, выданной департаментом образования Кировской области.

Основным предметом деятельности школы является реализация основных образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Школа  осуществляет образовательную деятельность по следующим образовательным программам:

1. Основная общеобразовательная программа начального общего образования.

2. Основная общеобразовательная программа основного общего образования;

3. Основная общеобразовательная программа среднего общего образования.

4. Основная общеобразовательная программа среднего общего образования, обеспечивающая профильное обучение по отдельным предметам.

5. Основная общеобразовательная программа, разработанная исходя из особенностей психофизического развития и индивидуальных возможностей обучающихся, реализуемая в 1-4 специальных (коррекционных) классах 8 вида.
6. Основная общеобразовательная программа, разработанная исходя из особенностей психофизического развития и индивидуальных возможностей обучающихся, реализуемая в 5-9 специальных (коррекционных) классах 8 вида.
7. Дополнительные образовательные программы профессиональной подготовки по специальностям: «Тракторист-машинист категории BCEF», «Швея», «Младшая медицинская сестра по уходу за больными», «Оператор электронно-вычислительных машин», «Художественная обработка древесины».
Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с предметом и целями деятельности, определенными законодательством Российской Федерации, Кировской области и Уставом школы, путем выполнения работ, оказания услуг в сфере образования.
Основная цель деятельности – образовательная деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Деятельность Учреждения направлена на решение основных задач: 

обеспечение качественного фундаментального образования – главного условия саморазвития личности; 

осуществление интеллектуального и нравственного развития личности средствами гуманитаризации образования; 

создание условий для свободного выбора каждым ребенком образовательной области (направления и вида деятельности), профиля программы и времени её освоения в соответствии с реализуемыми образовательными программами; 

обеспечение образовательных потребностей на повышенном уровне сложности и возможности получения дополнительного образования; 

создание условий для охраны жизни и здоровья, развития индивидуальных способностей каждой личности, сохранения здоровья участников образовательного процесса; 

формирование гражданской ответственности, инициативы и самостоятельности всех участников образовательного процесса, потребностей к саморазвитию, самообучению и самовоспитанию; 

развитие межкультурных связей через организацию межкультурного обучения, способствующего развитию личности, воспитанию толерантности, уважения к другим культурам и жизненным ценностям людей других национальностей.

Для достижения целей и задач Учреждение в установленном законодательством порядке осуществляет следующие виды основной деятельности:

1. Реализация основных общеобразовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования и дополнительных образовательных программ профессиональной подготовки, указанных в лицензии.

2. Создание необходимых условий для организации питания обучающихся и работников образовательной организации.
3. Создание необходимых условий для охраны и укрепления здоровья обучающихся.
4. Организация и обеспечение отдыха и оздоровления обучающихся в лагере с дневным пребыванием при образовательной организации.
5. Организация присмотра и ухода за обучающимися в группах продленного дня.

6. Организация научно-методической работы, в том числе организация и проведение научных и методических конференций, семинаров.

7. Организация материально-технического обеспечения образовательной деятельности (в том числе оборудование учебных кабинетов, объектов для проведения практических занятий, библиотек, объектов спорта, средств обучения и воспитания).
Историческая справка и основные достижения школы

В сентябре 1978 года было закончено строительство нового типового  школьного здания  и в поселке открыты 2 средние школы.
С 1978 года при школе работает интернат на 60 мест.

С 1996 года школа на муниципальном уровне является опорной по методической работе (приказ РУО №196 от 20.09.96 г.);

С 1999 года в школе открыты гимназические классы и коррекционные классы 7 и 8 видов.
С 2001 по 2010 годы - школа с углубленным изучением отдельных предметов.

С 1997 по 2002 гг. школа является региональной экспериментальной педагогической площадкой по теме «Непрерывное обучение информатике в 1-11 классах и перевод преподавания базового курса в 7-9-х классах» (приказ департамента образования администрации Кировской области № 7-38 от 29.01.97 г.).
С 2002 года школа на муниципальном уровне определена опорной школой по информатизации (приказ РУО № 274 от 4.11.02 г.).
С 2003 по 2006 годы школа на региональном уровне утверждена базовым образовательным учреждением института усовершенствования учителей при кабинете ИВТ по теме «Непрерывный курс преподавания информатики в школе» (решение совета  Кировского ИУУ от 28.05.03 г.).
          С 2005 года к школе присоединен учебный комбинат, в котором учащиеся прилежащих школ получают дополнительную профессиональную подготовку по 6 специальностям. 
           С 2004 года в школе реализуются программы профильного обучения на старшей ступени обучения. Школа является районной экспериментальной площадкой по теме «Организация предпрофильной подготовки выпускников основной школы и профильного обучения на старшей ступени обучения» (приказ РУО  №178 от 16.09.2005 г.).
С 2009 года школа включена в реестр «Ведущие образовательные учреждения России»
Общие сведения о школе
МКОУ СОШ  расположена в районном центре пгт Даровской Кировской области.
Для организации образовательной деятельности имеется типовое школьное здание на 620 мест, 1978 года постройки; учебное здание для 3-4  и специальных (коррекционных) классов, здание школьного интерната на 30 мест для обучающихся, проживающих на территории Даровского района. В школе имеются оборудованные учебные кабинеты: физики, химии, математики, биологии, географии, русского языка, литературы, истории, немецкого языка, английского языка, 2-обслуживающего труда, мастерские, компьютерный класс, швейного дела, с/х машин, 2 спортзала, библиотека, столовая. При школе есть теплица, учебно-опытный участок , 2 трактора с прицепной техникой, 2 школьных автобуса, легковой автомобиль ВАЗ.

Организованный набор детей ежегодно осуществляется в 1 и 10 классы. Вместе с тем структура школы позволяет принимать детей на любую ступень, в любой класс.

Школа работает по графику шестидневной рабочей недели в 5-11-х классах и пятидневной в 1-4 х  и специальных (коррекционных) классах, в две смены, продолжительность урока 40 минут. Кроме урочных занятий ученикам во всех классах предлагается большой выбор элективных  курсов, курсов по выбору,  кружков, секций, клубов, которые позволяют наиболее полно реализовать познавательные запросы каждого школьника. 
По запросам родителей в школе открыты группы продленного дня в 1-2 х классах.
Органом самоуправления школы является Совет школы. Органом, несущим ответственность за текущую координацию деятельности школы, является Административный совет, который также руководит деятельностью методического совета школы. Органом ученического самоуправления является Школьная дума. Важное звено общественного управления - деятельность профсоюзного комитета школы.
В настоящее время в школе обучается 770 учащихся  в 37 классах комплектах.
· начальная школа – 17 классов;

· основная школа – 16 классов;

· старшая школа – 4 класса.

Из них: 

· классов  с профильными группами – 4;

· специальных (коррекционных) VIII вида  – 4;
Характеристика педагогического коллектива
Педагогический коллектив состоит из 65 педагогов, в том числе 51 учитель.
а) по уровню образования:

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое образование
	Высшее непедагогическое образование
	Среднее специальное образование

	Педагоги школы
	43
	3
	19


б) по стажу работы:

	1 -5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 20 лет
	Свыше 20 лет

	4
	1
	17
	43


в) по квалификационным категориям:

	С высшей квалификационной категорией
	С первой квалификационной категорией
	Соответствуют занимаемой должности

	7
	29
	16


г) количество работников, имеющих отличия:

	Всего
	Заслуженный Учитель РФ
	Отличник народного просвещения
	Почётный работник общего образования РФ
	Почётная грамота Министерства образования РФ

	31
	-
	4
	3
	10


	
	Дипломанты и лауреаты
	

	Президентский грант
	Районного конкурса «Урок года»
	районного конкурса

 «Учитель года»
	районного конкурса

 «Самая классная классная!!!»
	Районного конкурса «Педагогическое портфолио»

	2
	7
	3
	3
	3


Цель методической работы – повышение уровня профессионального мастерства, методической культуры и педагогической компетентности учителей с учетом индивидуально-потребностной сферы развития педколлектива и в соответствии с методической темой школы.

Данная цель реализуется через программу обучения и развития педагогических кадров, которая предусматривает повышение уровня профессиональной компетентности учителей.

Доля преподавателей, повысивших свою квалификационную категорию за последние 3 года, составляет  95%.

В школе разработан и реализуется план переподготовки педагогических кадров. Систематически отслеживаются личностные достижения педагогов. В школе сложилась определенная система в организации работы по повышению научного и методического уровня педкадров, система методической работы связана со стимулированием самообразования педагогов, их саморазвития, рефлексии своего труда и направлена на личностно-ориентированный подход к каждому педагогу. В инновационной деятельности школы задействованы более 75% педагогов, инновационный материал внедряется в образовательный процесс. Учителя школы выступают на районных и областных семинарах и конференциях, работают в творческих лабораториях при Кировском ИРО.
С 2004 года школа стала экспериментальной площадкой по отработке элементов предпрофильной подготовки девятиклассников. Для реализации этой цели ставились конкретные задачи:
- разработка и апробация учебных программ элективных курсов в каждой образовательной области учебного плана;

- обеспечение расширенного изучения отдельных предметов или отдельных тем (в рамках будущих профильных модулей);

- организация целенаправленной профориентационной работы;

- повышение мотивации обучения, диагностика возможностей и потребностей учащихся.

С 2005 года школа участвует в эксперименте по отработке элементов профильной подготовки учащихся старшей ступени. Реализация концепции профильной школы направлена на достижение следующих целей:
- более глубокого изучения учащимися отдельных предметов, входящих в программу среднего общего образования;

- подготовки выпускников общеобразовательных школ к освоению программ высшего профессионального образования;

- повышения адаптивной способности выпускников школ к современным рыночным условиям;

- дифференциации содержания обучения старшеклассников в соответствии  с их интересами и возможностями и посторенние на ее основе гибких индивидуальных траекторий.
Школой в течение последних лет отрабатывался один из возможных вариантов организации профильного обучения, связанных с действием профильных групп по следующим направлениям: социально-экономического, химико-биологического, технологического. В этот период осуществлялась работа по созданию программ и научно-методического обеспечения предметов и элективных курсов, входящих в систему профильного образования. С этой целью учителя работают в творческих группах. Разработана система контроля за ходом процесса профильного и предпрофильного обучения, оценка его результатов и, на основании этого, прогнозирование дальнейшей деятельности педагогического коллектива.
С целью создания личностно-ориентированного подхода к обучению учащихся, развития детей с повышенными способностями разработана программа «Одаренные дети». Учителя- предметники составили и реализуют индивидуальные планы работы со способными учащимися. Участие школьников в местных конкурсах и выезды на различного рода интеллектуальные соревнования в другие города России помогают в самопознании и самооценке. Только в текущем учебном году учащиеся школы заняли 75 призовых мест в олимпиадах муниципального уровня. 

Ведущей формой работы с одаренными детьми является исследовательская работа в интересной для конкретного учащегося предметной области. Обучающиеся  активно участвуют в школьной научно-практической конференции «Шаг в будущее», стали принимать участие в конференциях регионального и межрегионального  уровней. 

Для детей с отклонениями в развитии  по согласованию с департаментом образования на основании рекомендаций областной психолого-медико-педагогической комиссии созданы специальные (коррекционные) классы 8 вида. Данная форма дифференциации образования позволяет решать задачи своевременной активной помощи детям с трудностями в обучении, обеспечивает оптимальные педагогические условия для детей в соответствии с их возрастными и индивидуально-типологическими особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья.
Много лет в школе работает «Школа развития» по подготовке будущих первоклассников, в том числе из прилежащих основных школ района.           Предшкольные занятия направлены на общее развитие, на формирование интереса к знаниям, мотивации учения.

На сегодняшний день в школе сложилась система воспитательной работы, включающая в себя работу по следующим направлениям: гражданское и нравственно-патриотическое (программа «Я -Гражданин»); художественно-эстетическое воспитание; физкультурно-оздоровительное и экологическое воспитание (программа «Здоровье»); трудовое воспитание; психолого-педагогическая поддержка устремлений учащихся к самоутверждению, саморазвитию, самовыражению.


К числу сильных сторон организации воспитательного процесса следует отнести систему ключевых творческих дел школы, которые являются уже традиционными. 

Расположение школы позволяет в полной мере использовать воспитательное пространство социума: Дом детского творчества, районная и детская библиотеки, детская школа искусств, детско-юношеская спортивная школа, Центр культуры и досуга, районный краеведческий музей, центр социального обслуживания населения. 
В школе ведется работа по сохранению физического и психического здоровья обучающихся. Формы работы по данному направлению:

- формирование здорового образа жизни во время уроков, на классных часах, школьных мероприятиях;

- совершенствование системы дополнительного образования путем увеличения количества кружков повышенной двигательной активности;

- работа по предупреждению утомляемости глаз на уроках;

- веселые физкультминутки на уроках в начальной школе;

- выполнение профилактических мероприятий (витаминизация, профилактика ОРВИ, нарушений осанки и др.);

- четкое соблюдение санитарно-гигиенических норм;

- организация горячего питания для всех учащихся в школе и интернате;

- совместная работа учителей, учащихся и их родителей по формированию здорового образа жизни;

- психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

Эффективность использования здоровьесберегающих технологий отслеживается путем ежемесячного анализа заболеваемости учащихся, результатов ежегодной диспансеризации. 
В школе имеются 2 спортивных зала, полностью укомплектованные современным оборудованием, полученным в рамках реализации национального проекта «Образование», тренажерный зал, неплохая лыжная база, открытый стадион на территории школы с футбольной площадкой, малыми спортивными формами, детской площадкой для подвижных игр. Спортивно-оздоровительная работа в школе направлена на пропаганду здорового образа жизни и внедрение физической культуры в жизнь каждого ученика. Традиционными в школе являются малые олимпийские игры, соревнования по волейболу, баскетболу, лыжам, шашкам, шахматам, спортивному ориентированию, туристические слеты. Школа в течение последних 10 лет является бессменным победителем районной спартакиады школьников. Учащиеся школы являются победителями и призерами всех районных спортивных соревнований,  областных по отдельным видам спорта, участниками межрегиональных соревнований по лыжам, туристическим навыкам.
В здании школы имеются помещения для отдыха, досуга, культурных мероприятий учащихся: актовый зал, оборудованный на 150 посадочных мест, комната для заседания Совета школы, Школьной думы.

Педагогическим коллективом организована работа по профилактике правонарушений, наркомании, курения. Принята общешкольная программа по профилактике правонарушений, организуются лектории специалистов по данным вопросам. Дети, склонные к асоциальному поведению, находятся под постоянным контролем членов  школьного Совета по профилактике, администрации школы, социального педагога.
В школе работают психологическая, логопедическая, социально-педагогическая службы, целью которых является создание условий для успешного обучения и развития учащихся в ситуациях школьного взаимодействия.
В школе создан благоприятный нравственно-психологический климат: учащиеся и их родители удовлетворены жизнедеятельностью образовательной организации, отношениями с педагогами. Все это способствует инновационному поиску.
За последние два года значительно улучшилась материально-техническая база школы: оснащение учебных кабинетов необходимым оборудованием для преподавания предметов на базовом и профильном уровнях, спортивное оборудование, компьютеризация школы, пополнение библиотечного фонда, капитальный ремонт здания школы, получение второго школьного автобуса, совершенствуется школьное питание, медицинское обслуживание.
Источниками  финансирования школы, кроме бюджета, являются благотворительная помощь юридических и физических лиц; спонсорские средства родителей, работников школы, выпускников, частных лиц; внебюджетные средства, полученные от реализации овощей и рассады с пришкольного участка, теплицы; доходы, полученные от сдачи макулатуры, собранной учащимися школы.
Раздел II. Анализ деятельности школы
	
	Реальная ситуация
	Желаемая ситуация

	
	Направление 1. Обновление содержания образования

	1.
	Наличие учебно-методических комплектов по предметам на всех ступенях обучения на базовом

и профильном  уровнях.
	Приобретение и освоение новых учебно-методических комплектов  с использованием цифровых образовательных ресурсов, электронных учебников, систематизация учебно-методических пособий, презентаций, созданных учителями школы.

	2. 
	Недостаточно высокие  результаты по ЕГЭ выпускников 9 и 11 классов
по отдельным предметам.
	Овладение учащимися способами деятельности, необходимыми для успешного прохождения итоговой аттестации в новых формах.

	
	
	Овладение выпускниками всех уровней ключевыми компетентностями и компетенциями как новым результатом образования.

	3.
	Осуществлен переход на ФГОС  в 1-5 классах.
	Дальнейший постепенный переход 
на новый ФГОС.

	4.
	Организация внеурочной деятельности в 1-5 классах
	Дальнейшее совершенствование организации внеурочной деятельности в связи с переходом на ФГОС НОО и ООО

	4. 
	Введены новые предметы регионального компонента: 
- «Основы проектирования» в 10-11-х классах;

- «Биологическое и географическое краеведение»
- «ОРКСЭ» в 4 классах
	Продолжение введения предметов регионального компонента «Основы проектирования», « ОРКСЭ» по различным модулям.
Приобретение и освоение учебно-методических комплектов, позволяющих реализовывать предметы регионального компонента.

	5. 
	В школе создана система дополнительного образования школьников (элективные курсы, курсы по выбору, кружки, секции).
	Усиление вариативности программ элективных курсов.
Получение внешней рецензии на все программы элективных курсов.

	6.
	Успешно работает «Школа развития» для подготовки детей к школе.
	Продолжение работы Школы развития.

	
	Направление 2. Организация индивидуального профильного обучения

	1.
	В старшей школе реализуются программы изучения предметов Математика, Обществознание, История,  Биология, Химия, Технология на профильном уровне
	Дальнейшее преподавание предметов на профильном уровне по выбору обучающихся.

Приобретение и освоение учебно-методических комплектов по программам профильного уровня.

	
	Направление 3. Система поддержки талантливых детей

	1. 
	Разработана программа «Одаренные дети».
	Разработка индивидуальных программ обучения и развития одаренных детей.
Создание модели постоянно действующей системы раннего выявления и последующей психолого-педагогической поддержки интеллектуально одарённых детей.

	2. 
	 Создана система дополнительного образования с одаренными детьми, включающая образовательные услуги на уровне школы, района, а также учреждений системы дополнительного образования.
	 Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для более полной реализации творческого потенциала одаренных детей за счет вовлечения их в различные проекты и конкурсы районного, областного и всероссийского  уровней. 

	3. 
	В школе организована учебно-исследовательская деятельность учащихся, проводятся научно-практические конференции. Учащиеся  принимают участие в окружных научно-практических конференциях.
	Обучение учащихся различным видам проектной деятельности. 
Организация системы научно-исследовательской работы учащихся через научное общество учащихся. 

	4. 
	Учащиеся успешно участвуют в предметных олимпиадах муниципального, регионального и всероссийского уровней, в конкурсах: "Русский медвежонок"; "Кенгуру", «Золотое руно», «Гелиантус», «Британский бульдог» и др. 

Проводится «Интеллектуальный школьный марафон». 
	Вовлечение учащихся в дистанционные проекты различной направленности.
Повышение уровня успешности выступления учащихся на олимпиадах  и конкурсах выше муниципального уровня.

	
	Направление 3. Повышение воспитательного потенциала образования

	1.
	Создана система воспитательной работы школы.
	Создание воспитательной системы школы в условиях компетентностного подхода к образованию.

	2. 
	Пространство урока используется для достижения воспитательных целей.
	Повышение воспитательного потенциала урока как единицы образовательного процесса.

	3.
	Используются ресурсы социума для достижения целей образования.
	Развитие социального партнерства через реализацию программы «Содружество».

	4. 
	Использование технологии коллективного творческого дела, технологии личностно-ориентированного воспитания в воспитательном пространстве школы.
	Применение  метода социальных проектов как одной из основных технологий современного воспитательного процесса.

	
	Направление 4. 
Развитие учительского потенциала

	1.
	Достигнут достаточно высокий профессиональный уровень и стабильность педагогического коллектива:

15 % педагогов имеют высшую категорию,

37 %  - первую квалификационную категорию.

Общий уровень категорийности –  79%.
	Постоянное повышение квалификации педагогов в условиях модернизации образования в соответствии с региональными приоритетами  при переходе на обучение по ФГОС.

	2.
	75% учителей обучаются ИКТ и их применению в учебно-воспитательном процессе.
	100% учителей должны овладеть ИКТ  и активно применять их в своей образовательной деятельности.

	3.
	Реализуются новые информационные технологии обучения.
	Реализация новых информационных технологий обучения в школе как обучающей и контролирующей системы.

	4.
	Большинство учителей  владеют  образовательными методиками и технологиями. 
	Повышение уровня применения новых педагогических технологий учителями школы.

Курсовая подготовка учителей для ведения предметов регионального компонента.

	5.
	Сложилась система работы по формированию ОУУН учащихся.

Осуществляется работа над методической темой «Управление качеством образования на основе компетентностного подхода». 
	Активное применение технологий формирования и развития ключевых компетентностей учащихся.



	6.
	Освоение метода проектов педагогами школы.
	Активное применение  метода проектов как ведущей технологии компетентностно-ориентированного образования.

	7.
	Выпущен методический сборник из опыта работы учителей школы по преподаванию элективных курсов в предпрофильных классах.
	Обновить методический сборник по предпрофильной подготовке выпускников основной школы и выпустить новый сборник по теме «Организация профильного обучения на старшей ступени».

	8.
	Педагогами школы осваиваются различные формы и методы работы в сфере дополнительного образования.
	Освоение технологии разработки программ элективных курсов, внеурочной деятельности.
Получение внешней рецензии на все программы системы дополнительного образования.

	
	Направление 5. Развитие информационной среды школы

	1.
	Все учебные кабинеты основного учебного здания оборудованы компьютерами с подключением к сети Интернет.
	Подключение к сети Интернет всех компьютеров во втором учебном здании

	2.
	Создана локальная сеть школы
	Модернизация  локальной сети школы.

	3.
	Имеется электронная почта школы, создан сайт школы
	Модернизация школьного сайта и постоянная его работа

	4.
	Издается школьная газета

«Даровленок».
	Издание газеты типографским способом и большим тиражом (для удовлетворения запросов учащихся и населения района).

	6.
	Достаточная информационная среда для организации дополнительного образования
	Создание виртуального музея школы.
Модернизация информационной базы школы.

	7
	Внедрена электронная система «АРМ Директор», «Электронного журнала» и «Электронного дневника»
	Полный переход на ведение  «Электронного журнала» и «Электронного дневника» в обоих учебных зданиях. Отказ от бумажного варианта.

	
	Направление 6. Совершенствование школьной инфраструктуры

	1.
	Кабинеты оснащены необходимым оборудованием для преподавания предметов на базовом и частично на  профильном уровне.


	Оборудование кабинетов в соответствии с перечнем учебного оборудования для организации самостоятельной урочной и внеурочной деятельности учащихся.

	2.
	Организовано горячее питание школьников
	Приобретение нового оборудования на пищеблоке

	3.
	Проведение частичного капитального ремонта здания школы.
	Завершение капитального ремонта здания школы. Реализация проекта строительства нового здания для начальных классов

	4.
	Наличие школьной мебели.
	Оснащение кабинетов новой школьной мебелью по графику.

	
	Направление 7. Изменение механизмов управления школой

	1.
	Нормативное финансирование, юридическая самостоятельность, организационная структура управления, достаточная нормативно-правовая база (лицензия, Устав, локальные акты и т.д.)
	Организация деятельности в условиях полной финансовой самостоятельности, изменения в структуре управления и организации образовательного процесса, изменения в нормативно-правовой базе, обеспечивающей эффективность образовательного процесса.

	2.
	Действуют Совет школы, родительский комитет, Школьная дума.
	Создание Попечительского совета школы.

	3.
	Анализ и планирование деятельности школы в технологии управления по конечным результатам.
	Создание системы критериев для оценки результативности деятельности школы.

	5.
	Создана локальная сеть школы.


	Модернизация локальной сети школы.

Создание единого информационного образовательного пространства школы. 

 Более эффективное использование автоматизированной системы «АИАС «Директор» в управлении образовательным процессом.

	6.
	Использование программно-целевого подхода в практике работы школы.
	Разработка и реализация целевых программ и проектов по приоритетным направлениям деятельности

	7. 
	Ведется экспериментальная деятельность как средство для апробации и научной проверки педагогических инноваций.
	Продолжение работы экспериментальных площадок.


Выполненный анализ деятельности школы выявил ряд проблем, связанных с ее обновлением в условиях модернизации образования: создание условий для удовлетворения запросов учащихся, для формирования индивидуальных образовательных маршрутов в условиях профильного образования; повышение роли воспитания в образовании детей; обеспечение сохранения здоровья учащихся и педагогов; подготовка педагогических кадров к решению новых задач в условиях инновационной деятельности; организация научно-исследовательской работы учащихся и преподавателей школы; развитие информационной и материальной базы школы; использование компьютерных технологий в образовании и управлении, совершенствование информационного обеспечения средствами локальных, региональных и глобальных электронных сетей.
Основные направления развития школы:
1. Обновление содержания образования

2. Организация индивидуального профильного обучения
3. Поддержка талантливых детей
4. Развитие учительского потенциала
5. Здоровье школьника
6. Современная школьная инфраструктура
Раздел III. Концепция программы
Основные идеи для реализации направления 

«Обновление содержания образования»
Школьное образование сегодня представляет собой самый длительный этап формального обучения каждого человека и является одним из решающих факторов как индивидуального успеха, так и долгосрочного развития всей страны. 
От подготовленности, целевых установок миллионов российских школьников зависит то, насколько мы сможем выбрать и обеспечить инновационный путь развития России. Именно сейчас от того, насколько современным и интеллектуальным нам удастся сделать общее образование, зависит благосостояние всех будущих поколений.

Главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития.  Ребята должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и отличия в организации начальной, основной и старшей школ. Младшие школьники осваивают умение учиться, именно у них первостепенным является формирование мотивации к дальнейшему обучению. Подростки учатся общаться, самовыражаться, совершать поступки и осознавать их последствия, пробовать себя не только в учебной, но и в других видах деятельности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Этой задаче должны соответствовать обновленные образовательные стандарты, включающие три группы требований: требования к структуре образовательных программ, требования к условиям реализации образовательных программ и требования к результатам их освоения.

Требования к результатам должны включать не только знания, но и умения их применять. В число таких требований должны войти компетентности, связанные с идеей опережающего развития, все то, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни. 
Требования к структуре образовательных программ предполагают установление соотношения частей образовательных программ, в том числе соотношение обязательной части школьной программы и части, формируемой участниками образовательного процесса. Это также означает, что образовательная программа школы должна предполагать как обязательные занятия, так и занятия по выбору учащихся. Весомое значение приобретет внеаудиторная занятость учащихся – кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия, занятия в творческих объединениях системы дополнительного образования детей.

Требования к условиям реализации образовательных программ кадровые, финансовые, материально-технические и другие условия, без которых нельзя будет достичь необходимых образовательных результатов и решать задачу сохранения и укрепления здоровья обучающихся, воспитанников. 
Эффективное внедрение новых образовательных стандартов невозможно без адекватной обратной связи – системы оценки качества образования. Здесь также предстоит развивать оценку качества при переходе с одного уровня на другой.
Основные идеи для реализации направления 

 «Организация индивидуального профильного обучения»
Согласно Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования, Концепции развития профильного обучения на III ступени общего образования в общеобразовательных учреждениях Кировской области, профильное обучение является «средством дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющим за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования». 

Согласно названной концепции переход к профильному обучению направлен на реализацию следующих целей:
- создать условия для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ;

- cпособствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающимся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

- расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школ к освоению программ высшего профессионального образования. 

Перечисленные цели делают акцент на следующих положениях:

- обучение в профильной старшей школе должно строиться с учетом запросов личности, общества и государства. Это означает, что профильное обучение должно обеспечивать минимальный (базовый) уровень освоения государственных стандартов общеобразовательной подготовки всеми учащимися, а также широкую возможность выбора учащимся содержания образования и уровня его освоения;

· профильное обучение на старшей ступени не подразумевает специального отбора учащихся при условии принципиальной способности продолжать обучение в старших классах;

· старшая школа не может быть «непрофильной» в связи с тем, что одной из целей Концепции профильного обучения является установление равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

· профиль обучения является индивидуальной образовательной траекторией учащегося, построенной на основе его выбора из предложенной образовательным учреждением перечня при условии изучения обязательных предметов, как минимум, на базовом уровне;

- профильное обучение в старшей школе должно взять на себя  функцию коррекции содержания общего среднего образования в контексте большей готовности старшеклассников к социально-профессиональному самоопределению, т.е. в рамках профильного обучения учащийся должен иметь право изменить свой выбор, согласно установленным образовательным учреждением процедурам;

- школа как учреждение, осуществляющее общеобразовательную подготовку, должна обеспечивать качественный уровень именно общего образования, не подменяя  собой учреждения профессионального образования; 
· общее образование на старшей ступени имеет для учащегося самостоятельную ценность и не может рассматриваться только как подготовительный этап к продолжению образования в вузе;

· обучение в школе, в том числе на старшей ступени, должно строиться на основе компетентностно-ориентированного подхода в соответствии с целью, направленной на «расширение возможности социализации учащихся». 
Таким образом, должна быть выстроена достаточно гибкая система, в центре которой оказывается ученик, постоянно находящийся в ситуации выбора и выстраивания собственной образовательной траектории, достижение которых достигается средствами педагогического сопровождения (педагогического консультирования).

Основные идеи для реализации направления 

«Поддержка талантливых детей»
Одновременно с реализацией стандарта общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Целесообразно поддерживать творческую среду, обеспечивать возможность самореализации учащимся. Для этого предстоит расширить систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, различного рода ученических конференций и семинаров, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся (ученические портфолио). 
Деятельность заочных и очно-заочных школ для старших школьников позволит им независимо от места проживания осваивать программы профильного обучения по самым различным направлениям. Это также должно быть подкреплено созданием стимулов для распространения современной учебной литературы, распространением электронных образовательных ресурсов, развитием дистанционных технологий образования с использованием различных сервисов сети Интернет. 
Основные идеи для реализации направления 

                                        «Развитие учительского потенциала»

  Естественно, новая школа требует и новых учителей. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя – ключевая особенность современной  школы. 

           Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школ новым поколением учителей, любящих и умеющих работать с детьми.

К стимулам качественного учительского труда следует отнести механизм внедрения новых систем оплаты труда педагогов. 
         Образовательные программы переподготовки и повышения квалификации учителей должны строиться по модульному принципу, гибко изменяться в зависимости от интересов педагогов, в свою очередь обусловленных образовательными потребностями учащихся. В ходе реализации таких программ должны использоваться современные информационные технологии. 

Еще одним стимулом качественного педагогического труда должна стать новая аттестация педагогических и управленческих кадров. В системе общего образования аттестация должна предполагать периодическое подтверждение квалификации педагога и её соответствие современным и перспективным задачам, стоящим перед школой. В связи с этим должны быть принципиально обновлены квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей. Центральное место в них должны занимать профессиональные педагогические компетентности, являющиеся основой для обновления процедур аттестации педагогических кадров. 
Основные идеи для реализации направления 

                                        «Современная школьная инфраструктура»
Организованная школьная действительность требует иной школьной инфраструктуры: отремонтированные, привлекательные по дизайну школьные здания, современные столовые здорового питания; оснащенные новым оборудованием актовые и спортивные залы, библиотеки; комфортная школьная гигиена и организация медицинского обслуживания; грамотные учебники и интерактивные учебные пособия; высокотехнологичное учебное оборудование, обеспечивающее выход в глобальные информационные сети, доступ к максимальному числу сокровищ отечественной и зарубежной культуры, достижениям науки и искусства; условия для качественного дополнительного образования, самореализации и творческого развития.

Облик школы, как по форме, так и по содержанию, должен значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если учиться в школе будет и увлекательно, и интересно, если она станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Это означает, что при реконструкции и капитальном ремонте школьных зданий предстоит усовершенствовать отопительные системы, предусмотреть наличие душевых комнат в раздевалках при спортзалах, систем обеспечения питьевой водой, неукоснительное обеспечение безопасности школьных зданий, организации школьного питания.  Для сельских школ в особенности предстоит отработать эффективные механизмы организации подвоза учащихся, включая совершенствование транспортных средств, повышение их безопасности. В  образовательном учреждении должна быть создана адаптивная безбарьерная среда, позволяющая обеспечить полноценную интеграцию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

К перечню мер по обеспечению современной школьной инфраструктуры следует отнести и развитие взаимодействия образовательных учреждений с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и прочих. 
Основные идеи для реализации направления 

                                        «Здоровье школьника»

Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. Многое здесь зависит от семейного воспитания, но учитывая, что дети проводят в школе значительную часть дня, заниматься их здоровьем должны в том числе и педагоги. 

Как уже отмечалось, при установлении требований к условиям реализации образовательных программ большее внимание необходимо уделить качественной организации сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников. Своевременная диспансеризация, реализация профилактических программ, организация внеурочных спортивных мероприятий, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни в значительной степени влияют на улучшение здоровья школьников. Важно пробудить в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, в выборе учебных курсов, адекватных собственным интересам и склонностям. Насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь становится важнейшим условием формирования здорового образа жизни.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
Основные идеи для реализации направления 

                                        «Совершение воспитательного процесса»
Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.
Основные идеи для реализации направления 

                                        «Семья и школа»
Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Приходить в образовательное учреждение вместе с детьми станет интересно и взрослым, школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основные направления и механизмы деятельности по реализации 
Программы:

1. Обновление содержания образования. Проект «Управление введением ФГОС НОО, ООО, СОО ».
2. Профилизация старшей школы. Проект «Организация индивидуального профильного обучения».
3. Поддержка талантливых детей «Проект «Одаренные дети».
4.  Обновление и развитие кадрового потенциала. Проект  «Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников».
5. Обеспечение сохранения здоровья учащихся, педагогов, формирования 
 здоровьесохраняющих культурных традиций семьи. Программы «Семья
и школа», «Здоровье», «Родительский всеобуч».
6. Совершенствование воспитательного процесса. Программа «Воспитательной работы школы», Программа «Я гражданин России», 
7. Обновление системы управления образовательной системой.

8. Формирование образовательного пространства. Проект 
«Информатизация ОУ».
9. Совершенствование школьной инфраструктуры.

Раздел V. Система управления

Управление реализаций программы предполагается через:

- контроль за реализацией программы;

- мониторинг выполнения программных мероприятий (через систему критериев);

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы координационного совета школы;

- ежегодные планы;

- подведение итогов  реализации на Совете школы.
Общее руководство и контроль за реализацией программы осуществляется администрацией школы и Советом  школы.
Раздел VI. Критерии эффективности реализации программы

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:
1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности:

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательного учреждения);

- образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями);

- психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы  с Федеральной и районной программами развития образования.

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

6. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района.

7. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
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                                             Приложения
1. Проект «Управление введением  ФГОС НОО, ООО, СОО».

2. Проект «Организация индивидуального профильного обучения

3. Проект «Одаренные дети»

4. Проект  «Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников».

5. Программы «Семья и школа», 
6. Программа «Здоровье», 
7. Программа «Родительский всеобуч».
8. Программа воспитательной работы школы, 
9. Программа «Я  гражданин России», 
10. Проект  «Информатизация ОУ».[image: image1.png]
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